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Rozwdj to wspotpraca i kreatywne wspotdziatanie

Rozwaj Uczelni to odpowiedzialna wspotpraca i wizja oparta na realnych
podstawach.

Wizja Nowoczesnej Uczelni to, we wspdtczesnych realiach, budowanie
i stata pielegnacja wypracowanej ,marki”. Owa marka, ktérg bez watpienia
uzyskata Akademia Sztuk Pieknych im. Jan Matejki w Krakowie, to wysi-
tek wielu poprzednich pokolen pracujacych tu pedagogdéw oraz wybitnych
absolwentéw, ksztattujgcych oblicze nie tylko polskiej sztuki. Zarazem jest
to takze niezmiernie odpowiedzialny obowigzek jej statej pielegnacji, nie
poprzez pustg gloryfikacje i stagnacyjng konserwacje, ale przez ciggty proces
samodoskonalenia, rozwoju polegajgcego na analizie nie tylko dotychczaso-
wego dorobku i utrwalonej tradycji, ale przede wszystkim monitorowaniu
zmieniajacych sie potrzeb, kulturowych i pokoleniowych uwarunkowan oraz
szeroko rozumianego rynku sztuki.

Marka krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych to nie tylko tradycja ostat-
nich dwustu lat, ale nade wszystko wzmacnianie poczucia dbatosci o jako$¢
nauczania, nowoczesnosc i elastycznos¢ programoéw studiow, inicjatyw-
nosc i kreatywnosé studentdw oraz kadry artystyczno-naukowej, mobil-
nos¢ i otwartos$¢ na dobrze rozumiang wspétprace. To réwniez jakze istotna
kooperacja na szczeblu podstawowym, tj. wewnatrzuczelnianym. Kreatywnie
rozumiane porozumienie jest niezbedne przy tworzeniu wielokierunkowych
projektéw badawczych, inicjatyw konferencyjno-dyskusyjnych i wystawien-
niczych, ktorych efektem powinna by¢ integracja Srodowiska studenckiego,
,<rozrzuconego” po kilkunastu lokalizacjach, ale takze zdezintegrowanego
w jakim$ stopniu poprzez swoista, niekiedy nadmierng hermetyzacje kie-
runkowych programoéw studiow. Atrakcyjnosc¢ oferty dydaktycznej powinna
zmierzac¢ takze w kierunku budowania modelu studiowania na doborze
do ,rdzenia” kierunkowego takich komponentdw, jakie posiadajg w swej
ofercie takze inne jednostki Akademii. Koniecznym wydaje mi sie budowa-
nie miedzykierunkowych ,mostéow”, ktérych efektem bedzie pozytywne,
w moim mniemaniu, odejscie od obserwowanego zjawiska, nie do korica
uzasadnionego ideowo i programowo tym bardziej ekonomicznie, tworzenia
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z Wydziatéow ,matych akademii”, zapominajac wszakze o tym, ze na wielu
polach mozna by nawigza¢ cenne wspotdziatanie i owocng wymiane, wzbo-
gacajaca przede wszystkim Studenta.

Postulowane poszerzenie/rozwdj to otwarcie na oferte zaje¢ wolnego
wyboru, dajacych mozliwos¢ samodzielnego, ale zarazem odpowiedzialnego
ksztattowania wtasnej sciezki edukacyjnej, nakierowanej na zdobywanie
takich efektéw uczenia sie, aby optymalnie wykorzystaé swoje predyspozycje
i zainteresowania oraz zoptymalizowa¢ rysujace sie oczekiwania i potrzeby.
Mamy tu przeciez pewne osiggniecia. Programy IPS czy ITS potencjalnie daja
szanse pojedynczym studentom, ale ich sformalizowanie i czesto wewnetrzne
samoograniczenia, wielu zniechecaja lub namnazajg obowigzkow.

Istotg wizerunku kazdej uczelni wyzszej jest atrakcyjna oferta dydaktyczna,
potencjat kadry oraz realne efekty nauczania. Wszystkie te elementy musza
ze soba wtasciwie wspétdziataé dla dobra.... Studenta. Bo to on jest tu naj-
wazniejszy, to on przenosi dalej owa marke, staje sie jej ambasadorem w $wie-
cie na nastepne lata i pokolenia. Instytucja wiec jest tu swoistym narzedziem,
a nie celem samym w sobie, a naszym zadaniem, powinnoscig Wtadz (sze-
rzej: Rektora i wszystkich organéw Uczelni) - zapewnié¢ najbardziej opty-
malne warunki, zwazajac zaréwno na oczekiwania i wyzwania, ale zarazem
na wymogi i ograniczenia prawne/ustawowe, spoteczne oraz budzetowe...

Dydaktyka / programy studiéw / kierunki
nauczania

e Autonomia programowa kierunkdw uwzgledniajgca szerszy zakres przed-
miotéw / zajec¢ fakultatywnych w obrebie zaktadanych kierunkowych
efektdow uczenia sie.

e Elastycznos¢ wymiany studentéw w ramach aktualnej struktury wydzia-
tow. Nowa formuta IPS zaktadajgca szersza dostepnos¢ wyboru i minima-
lizacje procedur, nie tracac jednak czytelnosci ,sylwetki” studenta i jego
odpowiedzialnych decyzji.

o Wyktady otwarte/regularne wizyty goscinne artystow, dydaktykow i
naukowcow. Mozliwoéé wykorzystania srodkéw URSS (np. z puli dofi-
nansowywania Kot Naukowych, srodki z badan statutowych).

e Profesorowie wizytujacy (finansowani ze $rodkoéw pozyskanych zewnetrz-
nie, projekty tematyczne). Indywidualne programy poszerzajace ramy
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dydaktyki wolnego wyboru nakierowane na prowadzenie warsztatéw
mistrzowskich i wyktadéw w ramach pobytéw krétkoterminowych.
Aktualnie takie mozliwosci dajg m.in. granty OEG.

Uczelniane projekty miedzykierunkowe jako wzmocnienie budowania
wiezi pokoleniowej i relacji studenckich (likwidowanie barier ,wydzia-
towych/kierunkowych” spowodowanych m.in. rozdrobnieniem lokaliza-
cyjnym i ,dosrodkowym” charakterem programow studiéw, praktycznym
brakiem zaje¢ wspodlnych w zakresach pokrewnych problemowo i pro-
gramowo. W tym przypadku szansg na takie dziatania mogg by¢ wspélne
projekty inicjowane przez Kota Artystyczno-Naukowe, a wiec inicjatywy
oddolne, kreowane przez szczegdlnie zaangazowane grupy studen-
téw, poszukujacych innych dréog poszerzajacych wiedze, umiejetnosci,
a zwtaszcza kompetencje spoteczne.

Wzmocnienie roli pracowni/przedmiotéw wolnego wyboru w ksztatto-
waniu indywidualnej i bardziej ,spersonalizowanej” sciezki odpowiedzial-
nego rozwoju/ksztatcenia studenta: nastawienie na wieksza otwartosc¢/
elastyczno$¢ w zakresie petniejszego definiowania wtasnej drogi kariery.

Badania naukowe / artystyczno-naukowe /
wspotpraca miedzynarodowa

Pozyskiwanie grantow (zrodto: agencje rzagdowe - NCN, NCBIR oraz
Srodki zagraniczne, lokalne i samorzadowe)

Wzmocnienie pionu administracyjnego odpowiedzialnego za wspoma-
ganie naboru i pozyskiwania funduszy zewnetrznych poprzez niezbedna
reorganizacje/optymalizacje zadan innych pionéw administracji Uczelni
(m.in. DFK, DAG). Uwazam za absolutnie konieczne wyrazne wzmoc-
nienie kadrowe Biura Pozyskiwania Funduszy (uzasadnione w dalszej
czesci propozycji programowej), takze w tym obszarze, ktéry winien Scisle
wspotpracowac z kadrg dydaktyczng w celu skutecznego (jakoSciowo
i rzeczowo) pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, niezbednych zaréwno
do wzmacniania potencjatu artystyczno-badawczego kadry, ale takze
na statym unowoczesnianiu infrastruktury, narzedzi oraz realizacji nie-
zbednych szkoleh pracownikéw szeroko rozumianej administracji.
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e Nakierowanie podejmowanych badan na efektywno$¢, jakosc oraz zasieg
oddziatywania - ,jakos$¢ nie ilos¢” - zdecydowany nacisk na wewnetrzny,
konkursowy nabér projektéw badawczych, wzmacniajacy wspotprace
miedzywydziatowg i miedzykierunkowa.

e Powotanie wewnetrznego ,funduszu rezerw wsparcia”, tworzonego
z uzgodnionego odpisu pozyskanych dotacji/grantéw. Kumulacja (roz-
tozona w czasie) sSrodkéw finansowych pozwoli na bardziej ptynne wspie-
ranie tych inicjowanych projektéw badawczych, ktére wymagajg wktadu
wtasnego. To wtasnie éw brak srodkéw wtasnych bywa niejednokrotnie
jedyna ,zapora” uniemozliwiajaca ,start” wniosku.

e Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej (m.in. w ramach strategii NAWA),
ze szczegblnym uwzglednieniem dziatalnosci artystyczno-badawczej,
wystawienniczo-konferencyjnej oraz w zakresie dalszego pogtebiania
kooperacji w oparciu o programy wymiany studentéw oraz pracownikéw
dydaktycznych i administracji (Erasmus+, CEEPUS, umowy bilateralne).

e Umiedzynarodowienie (szeroko rozumiane - takze nastawione na inicjo-
wanie wizyt profesoréow goscinnych) powinno stac sie jednym z istotnych
czynnikow ksztattujgcych pozycje i wizerunek/marke Uczelni oraz sta-
nowic o jej randze zaréwno w wymiarze doswiadczen dydaktycznych jak
i naukowo-badawczych. W tym zakresie niezbedne bedzie szersze korzy-
stanie ze sSrodkéw unijnych i funduszy OEG, nakierowanych na wymiane
naukowo-kulturalng oraz warsztatowo-dydaktyczna. (To kolejny argument
na wzmocnienie BPF).

e Szczegodlnie istotna staje sie tu rola prorektora ds. nauki i wspdétpracy
miedzynarodowej jako koordynatora ale takze aktywnego inicjatora,
zorientowanego na efektywnos¢ i celowos¢ podejmowanych dziatan
oraz dbatosé¢ o podtrzymywanie niezwykle cennych kontaktow.

e Wspodtpraca miedzykierunkowa i miedzyuczelniana (w tym krajowa
i zagraniczna), oparta na projektach artystyczno-badawczych o szczegol-
nej randze i znaczeniu dla kultury. Tu istotnym krokiem powinno stac sie
powotanie uczelnianego zespotu skupiajgcego kilkorga artystéw-pedago-
gbéw, posiadajacych istotne doswiadczenie i praktyke w tej mierze a szcze-
golnie dobre/trwate kontakty miedzynarodowe. Zespoét taki powinien
skupia¢ osobowosci - ekspertéw dobieranych wytacznie wg dobrowolno-
$ci akcesu, nie kierujac sie nieefektywna metoda doboru ,parytetowego”.
Jego zadaniem powinno by¢ inicjowanie szczegdlnie cennych porozumien/
umoéw jako potencjatu ,transmisji wiedzy i doswiadczen”.
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Koordynacja wspotpracy z OSG oraz rozwoju
infrastruktury / pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych

Artykutujgc powyzej koniecznos¢ scisle zakreslonej wspotpracy z oto-
czeniem zewnetrznym (Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym, insty-
tucjami kultury itp.) oraz rozwoju poprzez skoordynowane dziatania
wspierajace inicjatywy miedzysrodowiskowe (komercjalizacja dorobku
studentéw i pedagogéw, upowszechnianie dorobku artystyczno-nauko-
wego, szkolenia, PR, zaplecze infrastrukturalne itp), widze koniecznos$é
powotania funkcji trzeciego prorektora ds. wspotpracy i rozwoju (ewen-
tualnie realizacja tych zadan przez petnomocnika rektora ds. wspotpracy
i rozwoju). Kompetencje w tej materii powinny obejmowac m.in. koor-
dynacje i nadzér nad procesem przebiegu realizacji zadan infrastruktu-
ralno - inwestycyjnych, nadzorem instytucjonalnym zadan poszerzonego
Biura Pozyskiwania Funduszy, inicjowanie i wspieranie kontaktow ze $ro-
dowiskiem OSG oraz interesariuszami zewnetrznym np. instytucje samo-
rzagdowe, instytucje kultury, partnerzy naukowo-badawczy itp.).

Wysuwam propozycje/projekt powotania Fundacji Rozwoju Akademii
Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, jako szerokiego porozu-
mienia oraz zrzeszenia skupiajgcego artystow, absolwentow, partneréw
zewnetrznych, przedsiebiorcow, wybitne osobowosci sympatyzujace
z Naszg uczelnig oraz wszystkich, ktérym na sercu lezy przyszto$é naszej
Alma Mater.

W celu wzmocnienia potencjatu inwestowania w upowszechnianie
dorobku artystyczno-badawczego naszej Uczelni nalezy kontynuowac
i rozwija¢ wspotprace oraz wzmacnianie Stowarzyszenia Przyjaciét
Akademii, zreformowanego w ostatniej kadencji. To m.in. dzieki jego
aktywnosci udato sie pozyskaé srodki na organizacje jubileuszu 200-
lecia ASP, w tym wydanie wielu cennych publikacji.

Wzmocnienie kadrowe oraz optymalizacja podziatu zadan Biura
Pozyskiwania Funduszy poprzez zatrudnienie w nim trzech osob, stano-
wiacych zespot ekspertow, ktérych dziatania zostang wyraznie okreslone.
Nadzér merytoryczny nad dziatalnoscig BPF bedzie nadal spoczywat
w reku Kanclerza, a rolg nowego prorektora bedzie nadzér nad planowa-
niem i uzgadnianiem celéw strategicznych oraz biezacego ,zadaniowania”
w porozumieniu z rektorem. Podziat kompetencji oraz zadan podzie-
lony bedzie zasadniczo na dwie grupy: jedna z oséb powinna zajmowac
sie sprawami inwestycyjnymi (wnioskowanie, koordynacja, rozliczanie -
w porozumieniu z DFK), kolejne dwie osoby bytyby skierowane do statej
wspotpracy z wydziatami i innymi jednostkami realizujgcymi projekty



DR HAB. JAN TUTAJ, PROF. ASP | zarys programu wyborczego

artystyczno-badawcze (np. BG ASP, Muzeum ASP). Zadania tu realizo-
wane obejmowac powinny tworzenie wnioskéw, pomoc w planowaniu
zadan we wspotpracy z DZP i DFK, monitorowanie projektéw oraz roz-
liczenia (takze we wspdtpracy z w/w dziatami). Wzmocnione, a zatem
operatywne BPF powinno by¢ skuteczng podpora w realizacji kluczo-
wych zadan Strategii Uczelni. Dziatania te nie beda jednak efektywne bez
zabiegdw optymalizujacych DFK, ze szczegdinym uwzglednieniem ,nowej
informatyzacji” dziatu, zmiany systemu ksiegowo-fiskalnego, umozliwia-
jacego staty monitoring stanu finanséw Uczelni, biezacych operacji oraz
planowania i rozliczania, a przede wszystkim spéjnosci i kompatybilnosci
z systemem Academus i jego baza danych.

Upowszechnianie kultury i dziatalnos¢
wystawiennicza oraz publikacyjna

Powotanie pethomocnika rektora, koordynujacego dziatalno$¢ Galerii
ASP oraz galerii wydziatowych w zakresie promocji i upowszechniania
wydarzen, w tym takze koordynacji przedsiewzie¢ wystawienniczych
poza murami Uczelni. Upowszechnianie dorobku pedagogéw i studentéw
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie to niezwykle istotne dziatanie nie
tylko promocyjne, ale istotnie wptywajace na ciagty proces ,aktualizacji
obecnosci” w aktualnym obiegu kulturalnym (krajowym i miedzynaro-
dowym), majgcym niezaprzeczalny wptyw na kreowanie i utrwalanie
,marki” ASP.

Stworzenie statej, wirtualnej galerii prac studenckich z mozliwoscia
ich komercjalizacji. W tym zakresie niebagatelng role odgrywac moga,
zainicjowane przez ABK, dziatania zorientowane wokdét realizowanego
grantu NCBIR to m.in. stworzenie nowej, atrakcyjnej wizualnie i funkcjo-
nalnie, strony internetowej, gdzie studenci i absolwenci znajdg miejsce
na stworzenie wtasnego ,profilu” oraz zaimplementowanie tam swojego
dorobku/portfolio. Zatozeniem tak budowanego projektu jest mecha-
nizm samofinansowania sie poprzez udostepnienie mozliwosci sprzedazy
prezentowanych prac. W tej materii pozostaje ,jedynie” dopracowanie
systemu informatyczno-ksiegowego, umozliwiajgcego wtasciwe procesy
rozliczen fiskalnych.

Nowy profil dziatalnosci Wydawnictwa ASP, nakierowany na wydawnic-
twa naukowe, gromadzace dorobek badawczy zaréwno autoréow wtasnych
(artysci-pedagodzy ASP) oraz autoréow zewnetrznych. W tym zakresie ini-
cjowane juz wczesniej przez kierownictwo Wydawnictwa ASP utworzenie
sprzedazy internetowej jest takze uzaleznione od stworzenia sprawnego
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mechanizmu ksiegowo-rozliczeniowego. Ten proces pozwolitby takze
na stworzenie w przysztosci mozliwosci wtasnego kumulowania srodkéw
(w skrocie: przynajmniej czeSciowego ,zarabiania na siebie”).

Stworzenie obok Wiadomosci ASP periodyku (wydawanego np. dwa razy
w roku) o $cisle naukowym charakterze (uzyskanie tym samym statusu
pisma naukowego), tym samym ,Wiadomosci” nabratyby charakteru infor-
macyjno-wizerunkowego, nakierowanego na promowanie pedagogow,
studentéw oraz absolwentéw Akademii. Nowy periodyk, redagowany
przez odrebna redakcje, moze przybrac forme publikacji tylko sieciowej
(tym samym maksymalnie obnizajac koszty wydania), budujac jednocze-
snie pozycje oraz przestrzen rynku czytelnikéw i autoréw. Jednym z prio-
rytetéw powinno by¢ regularne publikowanie w nim wybranych, cennych
artystycznie i naukowo-poznawczo, prac doktorskich i habilitacyjnych,
upowszechniajgcych tym samym dorobek pedagogdéw i wzmacniajac
pozycje oraz zainteresowanie Uczelnia.

Zbudowanie zespotu kompletnej redakcji strony internetowej Uczelni
oraz powigzanych z nig podstron wydziatowych (spdjnos¢ wizerunkowa
i operacyjno-nawigacyjna) - wzmocnienie tym samym przekazu oraz
nowoczesnej formy komunikacji w zakresie jej kompletnosci, aktualno-
$ci jak i atrakcyjnosci, jako niezbednego elementu wspotksztattujgcego
wizerunek Akademii. Tu niezwykle istotna jest jego anglojezyczna wersja,
docierajaca do wszystkich zainteresowanych Nami i studiowaniem u Nas.
W tym zakresie konieczna bedzie restrukturyzacja pionu informacyjno-
-promocyjnego oraz systemu pozyskiwania i redagowania tresci oraz ich
sprawnej aktualizacji.

Awansowahie mtodych pedagogdéw / rozwdj kadry

Kariera mtodej kadry / awanse rozumiane m.in. jako uporzadkowanie
i optymalizacja awansdéw na stanowiska adiunkta i prof. ASP, rozpatru-
jace niezbedne ale jednoczesnie przejrzyste i opisane kryteria rozpozna-
nia kompetencji wobec stawianych zadan/oczekiwan, z jednoczesnym
uwzglednieniem sytuacji budzetowej Uczelni oraz realnego ,nasycenia’
kadrowego jednostek. Czynnosci takie powinny by¢ jasno okreslone/
opublikowane, spdjne i konsekwentne. Okres niezbednej weryfikacji
winien by¢ maksymalnie krotki a zarazem jednolity. Dobrze rozumiana
polityka kadrowa to dbatos¢ o jakos¢, kompetencje i zaangazowanie
pracownikow, ale zarazem o wtasciwe lokowanie zadan oraz ewaluacje
oczekiwanych efektéw. Inwestycja w cztowieka wydaje sie by¢ niezwykle
istotna, zwtaszcza gdy méwimy o mtodej kadrze rozpoczynajacej swoja
kariere naukowo-artystyczng i zabiegajacej przy tym o godne warunki

)
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bytowe. Nie nalezy jednak zapominaé, ze polityka kadrowa to, niestety,
takze budzet i konieczno$¢ statego negocjowania relacji zapotrzebowanie
(rzecz jasna udokumentowane realiami struktury i programu wydziaty/
kierunku) do rzeczywistych mozliwosci Uczelni w skali ,globalnej”, wazo-
nej catosciowo i obiektywnie. W kwestii zatrudnien etatowych istotnych
jest wiele czynnikoéw, do ktérych z jednej strony nalezy strategia progra-
mowa kierunkéw studidéw i unowoczesnianie oferty dydaktycznej, dbatosé
o kwalifikacje kadry poprzez system konkursowy a zarazem niezbedne
wywazanie mozliwosci finansowych, widzianych w owej globalnej skali
i stosownym zestawieniu porownawczym wobec polityki kadrowej innych
jednostek.

Rozwdj infrastruktury dydaktycznej
i informatycznej

Realizacja dziatan zmierzajacych ku poprawieniu oraz konsolidacji przestrzeni
dydaktycznej Uczelni, w tym:

Kontynuacja remontu i adaptacji budynku przy ul. Syrokomli 21. Tu szcze-
golnie istotng kwestig staje sie problem finansowania dalszych etapéw
zaplanowanych prac. Pozyskane dotad srodki pozwolity na realizacje
stanu surowego zamknietego, w tym istotny zakres prac termoizolacyj-
nych. Przekazane obligacje Skarbu Panstwa przez MNiSW oraz zaktadana
wstepnie kwota do uzyskania ze sprzedazy przestrzeni w budynku przy
ul. Humberta 3, niestety nie pokryja planowanych kosztéw, zwtaszcza
w zakresie wyposazenia dydaktycznego. Stad tez problem ten staje sie
jednym z bardziej kluczowych kwestii dla nowych Wtadz. W moim prze-
konaniu, w sposdb mocno ograniczony bedzie mozna liczy¢ na $rodki
budzetowe, zwtaszcza w obliczu ujawniajacych sie probleméw finan-
sowych spowodowanych pandemia Covid-19 i mocno ograniczonymi
wptywami do kasy panstwa. Niezbedne bedzie zatem czynienie wielo-
kierunkowych, intensywnych staran o pozyskanie srodkéw zewnetrznych
(niestety prawdopodobnie nie unijnych - ze wzgledu na brak przynajmniej
obecnie, stosownych programoéw), by¢ moze dostepne bedg w nieodlegtej
przysztosci fundusze EOG. Tu niezbedny bedzie nie tylko staty monito-
ring ogtaszanych programow, ale takze lobbing i wsparcie zewnetrznych
partneréw uczelni. Dotychczasowe starania obecnych Wtadz pozyskaty
dos¢ znaczne sumy. Nalezy jednak pamietac o rosngcych wcigz kosztach
inwestycji i realnie mniejszych kwotach wsparcia budzetowego!

Wspodtpraca w tym zakresie z instytucjami samorzadowymi oraz orga-
nami panstwowymi, majacymi wptyw na podziat srodkéw (tu mam petna
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Swiadomos¢, ze dziatana takie to proces dtugofalowy i mocno uzalezniony
od kondycji finansowej zaréwno na poziomie centralnym jak i samorza-
dowym). Tu znowu kluczowym moze okazac sie skuteczny lobbing i jego
swoista dywersyfikacja. Pewng nadzieje dajg wstepne zapowiedzi z lutego
b.r. o nowej edycji obligacji Skarbu Panstwa dla szkolnictwa wyzszego,
do dyspozycji MNISW.

¢ Niezaleznie od oczekiwan poktadanych w nowej lokalizacji przez Wydziat
Architektury Wnetrz i Wydziat Grafiki, niezbedna moim zdaniem jest
analiza biezagcego ,stanu posiadania” oraz urealnienie i optymalizacja
uzytkowania istniejacej przestrzeni dydaktyczne;j.

e Jednym z kluczowych zadan nowych Wtadz musi sta¢ sie kontynu-
acja i intensyfikacja informatyzacji uczelni, zmierzajgca w kierunku
,Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnig / Academus+” (to w moim
zapisie: m.in. petna integracja aktualnie dziatajgcego systemu Academus
z systemem finansowo-ksiegowym uczelni oraz systemem planowania
i wydatkowania srodkéw publicznych oraz obiegu dokumentow). W ostat-
nich dwéch kadencjach, nie bez oporéw, udato sie wprowadzi¢ stopniowo
kilka modutéw wspomnianego systemu. Zanim to nastgpito, miaty miej-
sce liczne przymiarki i analizy propozycji wielu potencjalnych oferentow.
Obecny system w pewnym sensie ,dotart sie” i ujawnia sie zdecydowana
koniecznos¢ jego petniejszej integracji w systemie zarzagdczym Akademii.

e Konieczno$¢ ponowienia staran o pozyskanie stosownych (tj. odpowied-
nio wysokich) srodkéw na zbudowanie nowoczesnego systemu infor-
matycznego, takze obejmujacego stopniowa wymiane obecnego parku
technologicznego oraz zapewnienia zaplecza jego sprawnej obstugi.
Starania te podyktowane s3 nie tylko rygorem dostosowania wyzszych
uczelni do aktualnych standardéw swiatowych, ale przede wszystkim
realiami rozwoju tych obszaréw dydaktyki i badan artystyczno-nauko-
wych, jakie wynikajg z wymogow wspodtczesnosci oraz oczekiwan mto-
dego pokolenia studentéw i kandydatow na studia.

e Informatyzacja Uczelni to takze budowanie trwatych rozwigzan syste-
mowych zwigzanych z ograniczaniem ,biurokracji papierowej” i ptyn-
nym przechodzeniem w kierunku kultury obiegu zdalnego dokumentéw,
zwtaszcza w pierwszej kolejnosci dokumentéw wewnetrznych.
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Sprawy budzetowo-zarzadcze

Minimalizacja biurokratyzacji, rozumiana jako koniecznos¢ optymalizacji
obiegu dokumentéw (kontynuacja zainicjowanego juz i bardzo powoli
wprowadzanego systemu opartego na digitalizacji dokumentéw oraz
ich stosownego kierowania do zainteresowanych stron). Jednoczesnie
uwzglednic nalezy wszystkie te zaleznosci, w ktérych dokument w formie
tradycyjnej pozostaje nadal jedyng formga akceptacji prawnej. Szczegdlny
nacisk nalezy potozy¢ na maksymalne skrécenie obiegu dokumentéw
wewnetrznych poprzez skuteczne wprowadzenie obiegu cyfrowego.

Optymalizacja wewnetrznych aktow prawnych rozumiana jako likwidacje
zbednych ,przeregulowan” przepiséw wewnetrznych (m.in. w zakresie
niektérych aspektéw Prawa o Zamowieniach Publicznych np. w zakresie
zakupdw i ustug o niskiej wartosci). Przyktad pozytywny: zmiana uregulo-
wan dotyczaca zamawiania ttumaczen specjalistycznych do wydawnictw
artystyczno-naukowych.

Wspieranie i ksztattowanie ,kultury komunikacji” w ramach czynnosci
organizacyjno-zarzadczych, wspétpraca i zespotowos¢ w procesie kon-
struowania proceséw i programow na wszystkich szczeblach decyzyjnych,
wzmacnianie potrzeby konstruktywnej i otwartej dyskusji oraz wymogu
kompetentnej argumentacji i realnych odniesien.

Niezbedna dbatos¢ o wtasciwg polityke informacyjna, polegajaca na sta-
tej, biezacej tj. mozliwie jak najszybszej ,responsywnosci”. Dotyczy
to zaréwno wszystkich szczebli stanowisk kierowniczych i pracowniczych,
ale takze relacji miedzy jednostkami oraz wewnatrz nich. Istotng bolaczka
wydaje sie by¢ nie tyle brak szybkiej i sprawnej odpowiedzi co nade
wszystko stan niepewnosci wyczekiwania oraz koniecznos¢ ponaglania
i ,niestandardowego zdobywania” informacji.

Szczegdblna uwaga skierowana by¢ powinna na przyszte plany wydatkow
w obszarze kosztéw statych jak i tej czesci budzetu Uczelni, ktéra pozwala
na realne jej funkcjonowanie w obszarze wypetniania misji dydaktyczno-
-badawczej. W dobie realnych zagrozen budzetowych, spowodowanych
m.in. rosngcymi kosztami funkcjonowania Uczelni oraz realng wysokoscia
srodkoéw otrzymywanymi w ramach subwencji oraz pogarszaniem sie ogol-
nej sytuacji gospodarki $wiatowej, z niezwykle duzg odpowiedzialnoscig
nalezy podejmowac czynnosci planowania (krétko- i dtugookresowego),
w tym kierujac sie dobrze pojetym dobrem Uczelni oraz jej spotecznosci.
Wiele z artykutowanych potrzeb i planéw moze by¢ trudna czy wrecz nie-
mozliwa w realizacji, jesli tylko w procesie podejmowania decyzji nastgpi
pokusa jednostronnosci i partykularnych naciskéw. Nie nalezy przy tym
zapominac, ze rozwdj to odpowiedzialne i realne planowanie w oparciu
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o dostepne narzedzia. Pragmatyzm jednak nie powinien krotkowzrocznie
krepowad kreatywnosci i tych wysitkow, ktore zmierza¢ majg ku budo-
waniu Uczelni silnej, nowoczesnej i atrakcyjne;j.

Podziat budzetu i tworzenie rocznych planéw finansowo-rzeczowych
powinno w obecnej sytuacji zaktadac takze realizacje celow strategicz-
nych w dtuzszej perspektywie. Powotana w Ustawie 2.0 subwencja
jako mechanizm finansowy, ktéry pozwala wtadzom uczelni na pewna
elastyczno$¢ wydatkowania, wydaje sie z zatozenia stuszny. ,Jedynym”
problemem jest jednak wysoko$¢ tejze subwencji i state poczucie ,krot-
kiej kotderki”. W tej sytuacji tworzenie jakichkolwiek rezerw staje sie
mato prawdopodobne, stad tez mozliwym czy nawet koniecznym staje
sie strategia grupowania celéw/zamierzen finansowych i ich realizacja
stopniowa, a tym samym przesuwajaca okreslone wydatki w danym roku
budzetowym mozliwe do realizacji w latach nastepnych.

Wywotujacy od lat kontrowersje podziat srodkéw na cele dydaktyczne
dla wydziatow, wyodrebniany z budzetu ogdlnego, wymaga zrewido-
wania, a zarazem powotania takiej metody (algorytmu), aby uwzglednit
interesy wszystkich jednostek dostrzegajac nie tylko ilos¢ studentéw
na poszczegoélnych wydziatach/kierunkach, ale takze m.in. bardzo zrézni-
cowane koszty ksztatcenia. W tym zakresie wydaje sie wrecz koniecznym
wykonanie przez stuzby DFK i DAG stosownych wyliczen w/w kosztéw
poszczegolnych kierunkéw studiow, uwzgledniajac w nich zarowno tzw.
koszty state ponoszone przez uczelnie oraz rzeczywiste wydatki na infra-
strukture sprzetowa, narzedzia, materiaty i pomoce dydaktyczne itp.

Przywotany wyzej proces tworzenia planu rzeczowo-finansowego powi-
nien nie tylko obejmowac perspektywe roczng, ale poddawac analizie
cele strategiczne, opisane w Strategii ASP. Przywotanie tego dokumentu
i jego realizacja (ewentualna aktualizacja) powinna by¢ statym sktadnikiem
corocznej debaty o zamierzeniach i mozliwosciach ich realizacji.

Sprawy studenckie

Aktywne wspieranie Akademickiego Biura Karier ASP w dziatalnosci
szkoleniowo-warsztatowej, doradztwie zawodowym oraz couchingu dla
studentow i absolwentow. Dotychczasowe moje doswiadczenia wska-
zuja na niezwykle cenng role ABK ASP jako skutecznego koordynatora
doradctwa zawodowego, organizatora stazy, szkolen itp. oraz jego wio-
daca role wsréd uczelni artystycznych w kraju, czego wyrazem byto pro-
wadzenie i koordynowanie w latach 2015-2018 pionierskiego programu
Ogodlnopolskiego Badania Loséw Zawodowych Absolwenta (w ktérym
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uczestniczyto pietnascie krajowych uczelni artystycznych). Biuro Karier,
ktorego dziatalnos$¢ nadzorowatem z ramienia Uczelni, byto inicjato-
rem oraz prowadzacym kilku zwycieskich grantéw, m.in ,WEB Design -
nowe kompetencje na rynku pracy” (wartos$¢ projektu: 759.100,60 zt,);
,Sztuka Przedsiebiorcza - Rozwoj wspotpracy z przedsiebiorcami jako
element programu rozwoju uczelni” (wartos$¢ catkowita: 3.241.730,00 zt);
,Profesjonalne Biuro Karier Rynku Kreatywnego Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie” (wartos¢ projektu: 508 187,25 zt)

Wznowienie staran ABK ASP o powotanie Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci i Innowacji ASP, ktérego celem powinna by¢ m.in.
wspotpraca z otoczeniem gospodarczym poprzez komercjalizacje
wynikéw pracy naukowej, artystycznej i przemystowej uzyskiwanych
na Akademii Sztuk Pieknych i transfer rozwigzan do praktyki gospodar-
czej; promocja i upowszechnienie osiggnie¢ nauki i techniki w zakresie
nowych technologii i projektow badawczo-rozwojowych, powstatych
w Akademii Sztuk Pieknych i udziat w ich wdrazaniu; inspirowanie two-
rzenia sieciowych powigzan ASP z przedsiebiorstwami; rozwijanie idei
przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim oraz udzielanie wsparcia
w tworzeniu, organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
studentom, doktorantom, absolwentom i pracownikom Uczelni.

Wspétpraca z ABK ASP w zakresie promocji mtodych absolwentéw oraz
wsparcie przy tworzeniu galerii studenckiej i komercjalizacji/sprzedazy
dziet studentow, stata aktywnosé szkoleniowa podnoszgca kompeten-
cje w obszarach, ktore nie sg objete programami studiéow (wspotpraca
Z przedsiebiorcami, couching kariery, szkolenia z efektywnego poruszania
sie na rynku pracy itp). Promocja karier studentéw i absolwentow przy
zastosowaniu wspoétczesnych narzedzi informatycznych, poprzez wyko-
rzystanie nowoczes$nie zaprojektowanej strony internetowej o poszerzo-
nych funkcjonalnosciach ( w tym profilu absolwenta i wtasnej galerii prac).

Wspieranie dziatalnosci Kot Artystyczno-Naukowych poprzez kontynuacje
,2grantow wewnetrznych” promujgcych najbardziej kreatywne zespoty
(tu niezwykle cenne doswiadczenie ostatnich kilku lat), inicjowanie i koor-
dynacja projektow z mozliwoscia pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
(w tym m.in. wspoétpraca w ramach Santander Universidades, starania
o wzmocnienie skutecznosci pozyskiwania srodkéw na inicjatywy stu-
denckie ze srodkow grantowych MKiDN).

Promowanie inicjatyw studenckiej wspoétpracy miedzyuczelnianej poprzez
wspieranie wydarzen konkursowo-wystawienniczych, w tym projektu
powotania ogdélnopolskiego wydarzenia/konkursu na bazie doswiad-
czen ,Konkursu na Dzieto”. Cenne doswiadczenia w tej mierze ujawnity
sie ostatnio we wspodtpracy z Fundacjg GAP oraz Agencjg Artystyczng
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GAP UEK (m.in. zrealizowana kilka miesiecy temu wystawa ,Wyczulenie”
w Tytano).

e Wspieranie inicjatyw URSS zmierzajacych do kreowania inicjatyw wspot-
pracy artystyczno-naukowych z krakowskimi uczelniami artystycznymi
(AST i AMuz), wykorzystanie potencjatu krakowskiego srodowiska uczelni
artystycznych w budowaniu oblicza Mtodej Kultury Krakowa.

e Kontynuacja i pogtebienie wspétpracy z instytucjami/kooperantami
zewnetrznymi w zakresie inicjatyw wystawienniczych (m.in. doswiad-
czenie kilkuletniego kierowania/koordynowania dziatalnoscia gale-
rii zewnetrznej Akademia w Bronowicach, zlokalizowanej w Centrum
Handlowym Galeria Bronowice. Wykorzystanie tym samym potencjatu
otwarcia Uczelni na srodowisko nowego odbiorcy i ksztattowanie tym
samym $rodowiska nowych odbiorcow sztuki. Warto tu przypomnieé
o zrealizowaniu ponad trzydziestu wystaw w Bronowicach oraz kilkudzie-
sieciu projektéw wystawienniczych, w tym kilkunastu miedzyuczelnianych
i miedzynarodowych w Galerii Promocyjnej ASP.

e Rozwodj dziatalnosci Galerii Promocyjnej ASP i wzmacnianie jej programu
o oddolne inicjatywy studenckie o charakterze integracyjnym i miedzysro-
dowiskowym (w tym powotanie Studenckiej Rady Programowej oraz
zespotu koordynujgco-realizacyjnego).

e Wzmocnienie inicjatyw (w oparciu o nowe mozliwosci pozyskiwania
srodkéw celowych) zmierzajacych do poprawy warunkéw studiowa-
nia dla studentéw z niepetnosprawnosciami, w tym rozwéj wspotpracy
w tym zakresie z uczelniami krakowskimi, w ramach zainicjowanego juz
wspolnego porozumienia (projekt koordynowany przez Prof. Janine Filek,
prorektora UEK). Kontynuacja rozpoczetego w tym roku programu aktyw-
nego wsparcia studentéw niepetnosprawnych w ramach programu NCBIR
,2Uczelnia Dostepna” oraz w ramach Funduszu Oséb Niepetnosprawnych
(w tym pomoc psychologiczna dla studentdow, porady i szkolenia dla
pedagogow, wsparcie infrastrukturalne, oprogramowanie wspomaga-
jace dla osob niedostyszacych i z zaburzeniami wzroku, udogodnienia
,personalizacji"programow ksztatcenia, egzaminowania itp.). Istotnym
problemem jest zwalczanie barier architektonicznych, co szczegdlnie
uwidacznia sie w budynkach zabytkowych o ztozonej, czesto uniemozli-
wiajacych adaptacje konstrukcji. W tym zakresie podejmowane wysitki,
ze wzgledu na warunki i zdiagnozowane juz wstepnie w latach ubiegtych
koszty, muszg z konieczno$ci by¢ oparte prawie wytacznie o mozliwosci
stosownych programoéw celowych, uwzgledniajacych mozliwosci wydat-
kowania na infrastrukture architektoniczna.
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Wykazane powyzej podstawowe kierunki programu obejmujg zaréwno dzia-
tania o charakterze biezacym (mozliwe i konieczne do zrealizowani w per-
spektywie kilku czy kilkunastu miesiecy) jak i propozycje, ktérych realizacja
wymagata bedzie nie tylko aktywnego wspdétdziatania ale takze sprzyjajacych
czynnikdow zewnetrznych, takich jak ustabilizowanie sytuacji finansowej
kraju (konsekwencje pandemii Covid-19), realnej wysokosci subwencji oraz
niezbednych dziatan restrukturyzacji wydatkéw budzetowych w ramach
zobowigzan ASP.

Niezwykle istotne, wiec staje sie tu urealnienie podziatu srodkéw budzeto-
wych, ale zarazem staty nacisk na pozyskiwanie finansowania zewnetrznego.
W innym wypadku, ograniczenia, jakich nalezy sie spodziewac w najblizszym
czasie, mogg realnie wptynac¢ na chwilowe ,schtodzenie” ambitnych ocze-
kiwan czy nadmiernych roszczen. Stac sie to moze zwtaszcza wtedy, kiedy
nie zostang poczynione niezbedne czynnosci nakierowane na konieczna
i efektywng wspotprace na linii Rektor - Kanclerz - Kwestor przy konstruk-
tywnym wspétdziataniu Senatu i Rady Uczelni.

Propozycje powyzsze, planowane jako wzmocnienie dotychczasowych osig-
gnied i zainicjowanych zmian, zaréwno w wymiarze krétko jak i dtugoter-
minowej perspektywy, nie stang sie jednak mozliwe bez odpowiedzialnego
zrozumienia i zaangazowania Wszystkich Partneréow Wewnetrznych: peda-
gogow, pracownikow administracji i obstugi, studentow...

Wszelkie prawa, powinnosci oraz obowigzki stawiane przed rektorem wyar-
tykutowane w Prawie o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz w Statucie
ASP, bardzo wyraznie wykazujg ogromng odpowiedzialno$¢ nie tylko przed
prawem, ale nade wszystko przed spotecznoscig Uczelni - kadrg dydak-
tyczng, pracownikami administracji i obstugi oraz studentami i doktorantami.
Sprostanie wyzwaniom wspoétczesnosci, ambitnym planom i codziennym
zobowigzaniom, wymaga od rektora nie tylko wyobrazni i wizji, umiejetnosci
strategicznego myslenia, ale stosownej asertywnosci, pragmatycznej ,zimnej
krwi”, a nade wszystko gotowosci do ciezkiej pracy w kompetentnym i réwnie
zaangazowanym Zespole.

Zaktadam zatem Rozwdj oparty na Wizji odpowiedzialnej kooperacji
Doswiadczenia, Kreatywnosci i Wspoétdziatania na rzecz Naszego dobra
jaka jest Akademia Sztuk Pieknych im. J. Matejki w Krakowie: spotecznosci
Studentow, Absolwentéw i wszystkich Pracownikow.
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